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1. Podstawa opracowania, przedmiot recenzji

Podstawg recenzji jest pismo Id;  WTBD.521.DR.71.2022 z dnia 25.04.2022
Przewodniczacego Rady Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport Politechniki
Warszawskiej, Dr hab. inz. Konrada Lewczuka, Profesora Uczelni z prosbg o wykonanie
recenzji rozprawy doktorskiej mgr inz. Magdaleny Kycko pt. ,Metoda analizy ryzyka w
inwestycjach wprowadzajacych zmiany w podsystemie sterowania ruchem kolejowym”.
Rozprawa zawiera 158 stron, w tym 3 zalgczniki (25 stron).

Rozprawa dotyczy autorskiej metody analizy ryzyka w modernizowanych systemach i
podsystemach sterowania ruchem kolejowym. Metoda oparta jest na oryginalnym,
sformalizowanym modelu uwzgledniajacym analize¢ ryzyka, popartg przyktadami
modernizowanych inwestycji kolejowych. Nalezy w tym miejscu podkreslié, oryginalnosé i
aktualnos$¢ metody badawczej doktorantki.

2. Sylwetka Doktoranta

Pani Magdalena Kycko jest absolwentem Wydzialu Transportu Politechniki
Warszawskiej. Ukonczyla tam studia inzynierskie na kierunku Logistyka Transportu

Kolejowego (2009 — 2013) i studia magisterskie na kierunku Sterowanie Ruchem Kolejowym
(2013 —2015).

W latach 2015 — 2021 uczestniczyta w Studiach Doktoranckich (Sterowanie Ruchem
kolejowym) na Wydziale transportu Politechniki Warszawskiej, opiekunem naukowym i
promotorom byl dr hab. inz. Wiestaw Zabtocki, od 2018 promotorem jest dr hab. inz. Jacek
Kukulski. W dniu 21.06.2018 zostat otwarty przewod doktorski pt. ,,Metoda analizy ryzyka w
inwestycjach wprowadzajacych zmiany w podsystemie sterowanie ruchem kolejowym”



Charakteryzujgc doswiadczenie zawodowe nalezy stwierdzié, Ze jest znaczace. Jest
zatrudniona w Instytucie Kolejnictwa w Warszawie, od roku 2019 jest Zastepcg Kierownika
Osdrodka Jakosci i Certyfikacji gdzie zajmuje si¢ Koordynowanie proceséw certyfikacji,
Zarzadzaniem zespolem i Prowadzeniem audytow.

W latach2013 — 2019 (réwniez w Instytucie Kolejnictwa) byla Specjalistg Inzynieryjno-
Technicznym gdzie zajmowala si¢ koordynowanie proceséow certyfikacji podsystemu
sterowanie. Wczesniej ( 2013) byla pracownik biura projektowego Kontron East Europe Sp.
z 0. 0., gdzie zajmowali si¢ m. in. projektowaniem systemdw sterowania w metrze
Warszawskim, a latach 2011 - 2013 “byla asystentka koordynatora badan ewaluacyjnych w
firmie TREXERIS-PRESS” Sp. z 0.0..

Analizujac dorobek publikacyjny, to pomimo braku wysoko punktowanych i cytowanych
pozycji (JCR, Web of Science) nalezy stwierdzié, ze biorgc pod uwage pozycje z punktacji
MNiSzW jest on liczny i znaczacy.

- 19 artykutdéw w czasopismach naukowych:( ( punktacja do 7pkt.),

- 13 recenzowanych referaty (nie dotyczy abstraktow) opublikowane w materiatach
konferencji naukowych (5 w jezyku angielskim, punktacja 8 pkt.),

- 3 Referaty na konferencjach (w tym abstrakty)

-4 inne publikacje (np. raporty, sprawozdania, rozdziaty w ksigzkach, monografiach itp.),
- 5 wygloszonych referatow lub komunikatéw na konferencjach miedzynarodowych,

- 8 wygloszonych referatéw lub komunikatéw na konferencjach krajowych,:

-13 wystapiei na seminarium naukowych

- 8 wyjazdow naukowe, staze krajowe i zagranicznych.

Analizujac dzialalno$¢ dydaktyczng nalezy podkreslic zardwno zajecia (wyklady,
¢wiczenia i projekty) prowadzone na wydziale transportu Politechniki Warszawskiej jak i na
Wydziale transportu Politechniki Slgskiej, przedmioty wigzaly sic bezpodrednio z
dziatalnoscig zawodows doktorantki (sterowanie i zarzadzanie ruchem kolejowym, inzynieria
sterowania ruchem kolejowym, systemy kierowania i sterowania ruchem kolejowym,
kolejowe uktady transportowe, certyfikacja w transporcie kolejowym).

3. Ocena wyboru tematu rozprawy, pozycja rozprawy w stosunku do stanu
wiedzy lub/i stanu techniki reprezentowanych przez literature Swiatowa,

Tematyka podj¢ta w rozprawie jest oryginalna, trudno znalezé podobne publikacje na
temat komputerowego wspomagania proceséw decyzyjnych w modernizacji infrastruktury
kolejowe;j.

Temat rozprawy zwigzany jest z autorska, oryginalng metodg analizg ryzyka, opisuje jego
rodzaje, istote, czynniki i okolicznosci powodujgce jego powstawanie, a takze przedstawia
rodzaje metod, ktére pozwalajg ocenié¢ wielko$é ryzyka jak rowniez jego wplyw na
rentownos$¢ analizowanej inwestycji obejmujacej systemy sterowania ruchem kolejowym. W
pracy omoéwione zostaly réwniez kryteria decydujace o wyborze odpowiedniej metody dla
wlasciwej oceny przysztych efektow podejmowanej decyzji inwestycyjnej.

Przedstawiona metoda uwzglednia obszary przewidziane w modernizacji lub budowy
infrastruktury kolejowe;j:




- droga kolejowa (obiekty np. mosty, nasypy, przekopy, podtorze i tory kolejowe),

- zasilanie trakcyjne (systemy zasilania sieci trakcyjnych oraz sieci trakcyjne),

- systemy sterowania ruchem kolejowym (w tym nastawnice i systemy kontroli jazdy),
- systemy fgcznodci eksploatacyjnej oraz wspomagajace systemy teletechniczne.

Doktorantka zajela si¢ w pracy:
— analizg ryzyka w procesach inwestycyjnych
— metodami analizy ryzyka
— bezpieczenstwem projektowania i zabudowy systemoéw sterowania ruchem
kolejowym
— ryzykiem i zagrozeniami w kolejowych procesach inwestycyjnych obejmujacych
podsystem sterowanie

Autorka sformulowata nast¢pujgcy problem badawczy:

Jak opracowaé metode analizy ryzyka w inwestycjach wprowadzajacych zmiany
w podsystemie sterowanie ruchem kolejowym, ktora:
— uwzgledni specyfike inwestycji branzy kolejowej, w tym w szczegdlnosci wplyw
roznych prac budowlanych na projektowanie i budowe systeméw sterowania
ruchem kolejowym,
— okresli katalog typowych czynnikéw ryzyka umozliwiajacy latwg identyfikacje
czynnikow ryzyka dla indywidualnych inwestycji,
— wskaze wytyczne do analiz ryzyka na réznych etapach realizacji inwestycji,
— pozwoli na czeste, kompleksowe i efektywne monitorowanie zidentyfikowanych
czynnikow ryzyka oraz dzialan minimalizujacych ryzyko, a takze
— uwzgledni uwarunkowania prawa unijnego i krajowego.

Celem gléwnym rozprawy jest opracowanie metody analizy ryzyka w inwestycjach
wprowadzajacych zmiany w podsystemie sterowanie ruchem kolejowym, umozliwiajacej
zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa w realizowanych procesach inwestycyjnych

Osiagniecie celu gtéwnego rozprawy jest zwigzane z realizacjg nastgpujacych zadan:
— zebranie danych dotyczgcych zagrozen w procesach inwestycyjnych obejmujacych
podsystem sterowanie oraz analiza zebranych danych;
— opracowanie narzedzia niezbednego do analizy ryzyka w procesach inwestycyjnych
obejmujgcego specyfike branzy srk;
— weryfikacja mozliwosci zastosowania i przydatnosci narzedzia opracowanego w ramach
rozprawy.

Doktorantka zdefiniowala tez¢ pracy:

Zaproponowana metoda analizy ryzyka w inwestycjach wprowadzajacych
zmiany w podsystemie sterowanie ruchem kolejowym zwieksza poziom bezpieczenstwa
na roznych etapach realizacji inwestycji.

Przedstawiona metoda analizy ryzyka w inwestycjach wprowadzajacych zmiany w
podsystemie sterowanie ruchem kolejowym pozwala wykry¢ zagrozenia na wezesnym etapie
realizacji inwestycji, co zwicksza poziom bezpieczenstwa tej inwestycji.

Teza zostala okreslona poprawnie, w trakcie jej udowodnienia doktorantka musiata
opracowaé model i zweryfikowaé go poprzez odpowiednie badania (ankiety i karty
kontrolne). Dokonata tez implementacji modelu w postaci systemu wspomagajacego decyzje
przy modernizacji infrastruktury kolejowe;.




4. Ocena zawartoSci rozprawy.

Rozprawa zawiera 9 rozdzialow z oraz Bibliografie i 3 Zalgczniki.

Pierwszy rozdzial jest wprowadzeniem do omawianych zagadnien, przedstawia tezg i
cel oraz zajecia si¢ tg oraz sposdb rozwigzania problemu.

W rozdzialach 2 i 3 przedstawiona zostala krétka charakterystyka inwestycji
kolejowych w Polsce oraz stan zaawansowania danych inwestycji. W tej czesci pracy
przedstawiono szereg zagadnien zwigzanych z ryzykiem, metodami analizy, ktére s3
stosowane w procesach inwestycyjnych oraz zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem
ryzykiem. Autorka jako kryterium klasyfikacji zaproponowata odpowiednig technike analizy
ryzyka:

— metode korygowania efektywnosci, polegajaca na dokonywaniu korekt poprzez
uwzglednienie narzutéw procentowych wybranych parametréw i zmiennych,
wykorzystujgcych w ocenie oplacalnosci projektéw inwestycyjnych;

— metode analizy wrazliwosci, polegajaca na zmianach réznych wybranych parametréw i
zmiennych wykorzystywanych w metodach oceny oplacalnosci,

— metody probabilistyczno-statystyczne, w ktorych do analizy ryzyka wykorzystuje si¢
rachunek prawdopodobienstwa i statystyke matematyczna;

— metody symulacyjne ( analiza Monte Carlo), ktére daja mozliwos¢ zbadania wplywu wielu
zmiennych na optacalnos$¢ projektow i mozliwosé symulacji poziomu ryzyka

Autorka proponuje nastepujgce metody analizy i oceny ryzyka:
— analiza drzewa zdarzen (ETA);
— analiza rodzajéw i skutkéw niezdatnosci (FMEA);
— analiza drzewa niezdatnosci (FTA);
— badania zagrozen i gotowosci operacyjnej (HAZOP);
— analiza niezawodnosci cztowieka;
— listy kontrolne;
— modele nastepstw;
— metoda delficka;
— symulacja Monte-Carlo i inne metody symulacyjne;
— przeglad danych w retrospekeji.

Doktorantka zastosowala metode jakosciows analizy ryzyka, w ktorej okreslone
zostaly wartodci  pilnodei, wprowadzenia dziatan niwelujacych ryzyko, trudnosci,
wprowadzenia tych dziatan oraz wielkosci i skutkéw w przypadku realizacji zagrozenia.
Podstawowym narzedziem badan zostaly zastosowane karty kontrolne sktadajgce sie z serii
pytan lub zagadnieni dotyczacych projektu lub jego $rodowiska.

W rozdziale czwartym Autorka przedstawia identyfikacje czynnikéw ryzyka w
inwestycjach wprowadzajacych zmiany w podsystemie stk. Glownym elementem procesu
identyfikacji czynnikéw ryzyka jest procedura formulowania tych czynnikéw. W celu
identyfikacji czynnikéw ryzyka przeprowadzona zostata ankieta online wsrdd poszczegdlnych
grup inwestoréw oraz cykl wywiadéw z projektantami i producentami systemow stk.

Pigty rozdzial omawia analiz¢ ryzyka w inwestycjach wprowadzajacych zmiany w
podsystemie sterowanie ruchem kolejowym. Przeprowadzona analiza danych zebranych na
podstawie wynikéw ankiet oraz spotkan warsztatowych pokazuje, ze na etapie projektu
wystepuje najwiecej czynnikdw zagrozen, wtedy istnieje mozliwo§¢ wyeliminowania tych
zagrozen




Szdsty rozdziat przedstawia formalizacje opisu czynnikdw ryzyka, w ktorej gtéwnym
elementem przedstawionej metody jest identyfikacja czynnikéw ryzyka, ktére zostaty
okreslone na podstawie danych zebranych z przeprowadzonych badan ankietowych oraz
spotkann warsztatowych. Wyliczona warto$¢ gdrnej granicy kontrolnej pozwala wykryé w
analizowanym projekcie obszary zagrozen, w ktorych poziom ryzyka bedzie najwickszy i
przekroczy wartos¢ krytyczng. Przekroczenie granicy kontrolnej oznacza, ze proces jest
nieuregulowany.

Jest to oryginalne podejscie doktorantki do modelowania procesow modernizacji
podsystemdéw stk i wykorzystania wynikow analitycznych w przedstawionej metodzie
wykorzystywanej w praktyce. Rozdzial ten §wiadczy niewatpliwie o bardzo duzej wiedzy
doktoranta w zakresie matematycznych metod wspomagania proceséw decyzyjnych
(popartych oprogramowaniem) w praktyce.

W rozdziale si6dmym Autorka przedstawila implementacje przedstawionej metody
przy zastosowaniu programu opartego na formularzach kart kontrolnych i spotkaniach
warsztatowych, wykorzystywanych w realizacji inwestycji.

W rozdziale 6smym przedstawione sg wyniki weryfikacji zaproponowanej metody W
ten sposdb doktorantka udowodnita teze rozprawy Wykazala, ze przedstawiona metoda oraz
zaprojektowane narzgdzie pozwala wykry¢é ryzyko na wezesnych etapach realizacji
inwestycji, co wplywa na zwickszenie poziomu bezpieczenstwa. Zostalo to poparte
wybranymi 4 projektami inwestycyjnymi w celu identyfikacji czynniki ryzyka oraz
zagrozenia:

1) Projekt budowalny duzej stacji wezlowej (projekt budowlany duzej stacji weztowej, ok
30 km toréw, 130 rozjazddw i sie trakeyjna). Przy uzyciu metody i systemu oprogramowania
zostaty m. in. wykryte kolizje, bledne zaprojektowanie rozmieszczenia szaf torowych i
kontenerow

2) Projekt wykonawezy linii SKM wraz ze stacja (projekt linii kolejowej oraz stacji
Szybkiej Kolei Miejskiej). Zostaly wykryte bledy braku widocznosei sygnalizatora, a obszar,
w ktdrym czynnik ryzyka przekroczyl akceptowalny poziom.

3) Projekt wykonawezy linii kolejowej A (projekt odcinka linii kolejowej od dlugosci ok 50
km wraz ze stacjami i przystankami osobowymi, w tym 38 przejazdéw kolejowo-drogowych).
Wykryto nastepujace ryzyka m in. kolizje dot. rozmieszczenia urzgdzen stk z urzadzeniami
klimatyzatora, kolizje kablowe (20 kolizji),

4) Projekt wykonawczy linii kolejowej B (rewitalizacja i elektryfikacja ok 48 km linii
kolejowej, odbudowanie 30 kilometrowy nieczynnego odcinka toru, w tym 52 obiekty
inzynieryjne oraz modernizacja 38 przejazdow kolejowo-drogowych). Wykryto nastepujgce
bledy: m in, brak projektu interfejsow,

Podsumowujac projekty, ktdre zostaly przeanalizowane przy uzyciu narzg¢dzia, mozna
stwierdzi¢ ze zastosowana metoda oraz zaprojektowane narzedzie pozwala wykry¢ czynniki
ryzyka obliczy¢ ich wartos¢ dla danego projektu. Dodatkowo narzedzie daje mozliwosé
zaplanowania dziatan niwelujacych poziom ryzyka jak i monitorowanie ryzyka.

Dziewigty rozdziat stanowi podsumowanie pracy i pokazuje Ze teza pracy zostata
udowodniona, a cel pracy zostal osiggniety.

Aby osiggnaé cel gtéwny rozprawy dokonano m. in. analiza literatury i dostepnych
metod analizy ryzyka (polskie i zagraniczne pozycje literaturowe); analizy danych
uzyskanych na podstawie przeprowadzonych ankiet oraz spotkan warsztatowych z
podmiotami uczestniczacymi w procesie inwestycyjnym; opracowanie metody oraz




zbudowanie modelu  matematycznego, implementacja  opracowanej metody w
oprogramowaniu MS Access przy wykorzystaniu  jezyka VBA (Visual Basic for
Applicaions), (W tym celu opracowano autorski program Wwspomagajgcy procesy
inwestycyjne oraz pozwalajgcy wykryé bledy i ryzyka na poczatkowym etapie realizacji
inwestycji. Doktorantka dokonata weryfikacji poprawnosci metody, potwierdzajac, ze metoda
zwicksza poziom bezpieczenistwa na réznych etapach realizacji inwestycji.

Do najwazniejszych osiggnie¢ rozprawy naleza wedtug doktorantki:
,podsystemie sterowanie ruchem kolejowym, ktéra zwigksza poziom bezpieczenstwa,
— opracowanie narzedzia i zaprogramowanie funkeji przy wykorzystaniu jezyka VBA;
— opracowanie metody weryfikacji i oceny efektywnosci zastosowanych kart kontrolnych.

Powyzsze osiggniecia sg zgodne z celem pracy i stanowia oryginalny dorobek autorki,
ierunki dalszych badan bedg dotyczyly doskonalenia narzgdzia stuzacego do implementacji
metody i rozwijania go w kierunku kompleksowego wspomagania proceséw inwestycyjnych
gtdéwnie pod katem bezpieczenstwa. Przedstawione kierunki dalszych badan bedg realizowane
przez autorke w ramach prac badawczych w dalszym rozwoju naukowym.

Do pracy zostal dofaczony wykaz literatury (liczacy 128 pozycji, (doktorantka jest
autorem lub wspétautorem 5 publikacji) oraz 3 zalgczniki pokazujace narzedzia stosowane w
konkretnych inwestycjach modernizacyjnych na kolei:

5. Ocena strony edytorskiej rozprawy

Strona edytorska przedstawionej rozprawy jest poprawna. Uklad tekstu jest przejrzysty
a material ilustracyjny (rysunki i obrazy ekrandéw komputerowych) przygotowany poprawnie
i wykonane niezwykle starannie, tez zamieszczone w sposéb podkreslajgcy zamierzenia
doktorantki. Praca zawiera stosowne odniesienia do pozycji literatury, a takze do
zamieszczonego materialu ilustracyjnego.

W pracy nie stwierdzitem bledow redakcyjnych, W przypadku publikacji w formie
monografii publikacje¢ obejmie odpowiednia procedura redakcyjna. wszystkie zastosowane
skréty zostaly wyjasnione, terminy fachowe pochodzace z jezyka angielskiego zostaly
prawidlowo przettumaczone, wzory zamieszczone w pracy sa prawidfowo przedstawione i
skomentowane, a ich czytelnos$¢ i poprawnos¢ matematyczna nie budzi zastrzezen.

6. Poprawno$é i oryginalno$é postawionej tezy i stopniu w jakim zostala
wykazana

Teza i cel pracy postawione przez doktorantke sg poprawnie sformutowane i oryginalne
(nie sg znane publikacje, w tym rozprawy naukowe zajmujgce si¢ tym problemem).

Autorka sformutowala problem badawczy zwigzany z opracowaniem modelu i
zwigzanego z nim komputerowym wspomaganiem procesu optymalnej modernizacji/budowy
obiektow infrastruktury kolejowej uwzgledniajacej podsystemy sterowania ruchem kolejowym, w
tym bezpieczenstwo zgodnie z wymaganiami UE. Na tej podstawie zostala sformutowana teza i
postawiony cel rozprawy. W ten sposéb powstal system wykorzystywany praktycznie, a
rozprawa prezentuje naukowa strone systemu.

Teza glowna zostata wykazana, podobnie jak zostal zrealizowany cel rozprawy. Zaréwno
problem badawczy, teza jak i cel rozprawy zostaly wilasciwie okreslone. Po wnikliwym
przeczytaniu rozprawy i zaznajomieniem si¢ z imponujgcym dorobkiem zawodowym Autora
nalezy stwierdzié: Bezsprzecznie duzym osiagnigciem Autora jest pokazanie mozliwosci




analitycznych (wspomaganych komputerowo) w praktyce optymalnej modernizacji obiektow
infrastruktury kolejowej

7. Ocena metodyczna i merytoryczna rozprawy, ocena znaczenia i aktualno$ci
problematyki rozprawy

Tematyka recenzowanej rozprawy dotyczy dziedziny jaka jest projektowanie
infrastruktury  kolejowej z  uwzglednieniem  podsysteméw  sterowania  ruchem
(uwarunkowanych bezpieczefistwem). W pracy przedstawiono poprawng oryginalng
metodologie  przy opracowaniu  modernizacji  infrastruktury  kolejowej, autorska
implementacja systemu wspomagajacego decyzje podejmowane przy modernizacji
infrastruktury kolejowej z uwzglednieniem bezpieczenstwa ma duze znaczenie przy realizacji
projektow infrastrukturalnych w transporcie kolejowym przy ograniczeniach budzetowych.

Zaproponowana metoda oparta na sformalizowanej analizie ryzyka speinia wymagania
obowigzujace aktualnie normy (m. in. PN-EN 50 12x).

8. Glowne walory i cechy pozytywne rozprawy

Podstawowa zaletg recenzowanej rozprawy jest podjecie przez Autora bardzo waznego
tematu zwigzanego z wprowadzaniem nowych technologii informatycznych do inzynierii
transportu  kolejowego —  modernizacji  obiektow  kolejowych  uwarunkowanych
bezpieczenstwem opartych m in. na analizie ryzyka, ale tez efektywna implementacja
przedstawionej metody w formie wspomaganie proceséw decyzyjnych przy modernizacji
infrastruktury kolejowej. Stanowi to istotny, nickwestionowany wkiad doktorantki do
nowoczesnych technologii w zarzadzaniu i sterowaniu ruchem kolejowym.,

Nalezy tez podkresli¢ wkiad doktorantki do opracowania metody opartej na analizie
ryzyka i jej implementacji w praktyce. Zastosowana w rozprawie metoda jest faktycznie,
oryginalnym i nowatorskim podejsciem do problemu analitycznej analizy inwestycji
infrastrukturalnych na kolei z komputerowym wspomaganiem proceséw decyzyjnych
opartych o analizg ryzyka.

Bardzo waznym walorem pracy jest bardzo dobra proba matematycznej formalizacji
systemu stanowigcego podstawe implementacji metody. Autor przedstawia przyktady
zastosowania metody na konkretnych obiektach modernizowanej infrastruktury kolejowej,
otrzymane wyniki potwierdzajg skutecznosé¢ zastosowanej metodologii. Opracowane systemy,
dopuszczone do eksploatacji w kolejnictwie polskim spetniajg bardzo ostre wymagania
zdefiniowane w regulacjach UE (kryteria okreslone w klasyfikacji SIL dla systemow
automatyki kolejowej). Z tego powodu praca ta zastuguje na uznanie.

Zaproponowana metoda projektowania a przede wszystkim implementacja tej metody
stanowig oryginalny i niekwestionowany dorobek Autora.

9. Zagadnienia dyskusyjne i problemy do wyjasnienia, wskazanie glownych wad
rozprawy, jej slabych stron oraz krytycznych uwag szczegolowych

W pracy doktorantka nie odnidst si¢ do nastgpujacych kwestii::

- Czy za granicg istniejg podobne systemy wspomagajace modernizacje infrastruktury
kolejowej




- Czy sg inne metody optymalnej modernizacji (bardziej lub mniej sformalizowane)
opisane w literaturze UE.

10. Podsumowanie, w tym sformulowanie i uzasadnienie wniosku o dopuszczenie
rozprawy doktorskiej do publicznej obrony,

Podsumowujac cato$é przedstawionych rozwazan stwierdzam, ze rozprawa doktorska
mgr inz. Magdaleny Kycko wnosi istotne elementy do dyscypliny Inzynieria Ladowa i
Transport w zakresie - bezpieczne systemy sterowania ruchem w transporcie kolejowym.
Przy ocenie osiggnie¢ doktorantki uwzglednitbym réwniez udokumentowany, liczacy si¢
dorobek publikacyjny i zawodowy.

Przedstawiong przez Autora metode opracowania systemu i zwigzanego z nim analiz¢
obiektéw kolejowych przewidzianych do modernizacji urzadzenia nalezy uzna¢ za oryginalng
i unikatowg w skali polskiej.

Praca jest wartosciowa i kwalifikuje si¢ do opublikowania w formie monografii
dotyczacej nowych metod wspomagajacych analize bezpieczenstwa modernizowanych
obiektow srk. Uwagi krytyczne nie sg istotne, raczej sg formg polemiki z doktorantkg.

Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska spelnia wszystkie wymogi stawiane
rozprawom doktorskim w $wietle obowiazujacej Ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, w zwigzku z tym wnioskujg o:

dopuszezenie rozprawy doktorskiej do publicznej obrony recenzowanej rozprawy
przed Komisjag Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport na Politechnice
Warszawskiej.
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